TQRK 'I:RAKT@R VE ZIRAAT MAKiNELERi AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
02.04.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA DAVET

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2011 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili Gindemi
gb6ristp karara baglamak Uzere 02.04.2012, Pazartesi ginl, saat 14:00'da, Givercin Yolu No:111 06560 Gazi /
ANKARA adresinde yapilacaktir. Sayin Ortaklarimizin s6z konusu toplanti yeri ile ilgili olarak Sirket Merkezi'mizden
bilgi almalarini rica ederiz.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin, vekaletnamelerini asagidaki érnede uygun olarak diizenlemeleri
veya vekaletname formu drnegini Yap! Kredi Yatirm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza/Levent-istanbul) ile
Sirket Merkezi'mizden (Givercin Yolu No:111 06560 Gazi / ANKARA) veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No. 8 Tebligi'nde éngériilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi Noterce onaylanmis s6z konusu vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirnmci hesaplarinda saklamada bulunan
Hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin (MKK)
www.mkk.com.tr internet adresinde yer alan, "is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallarn" kitapgiginin "Genel Kurul
Blokaj" islemlerini diizenleyen hikimleri gergevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi'ne
kayit ettirmeleri gerekmektedir. Ayrica Alo MKK (444 0 655) hattindan gerekli bilgileri alabilirler. MKK nezdinde
kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan olmadigi Sayin
Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul tarihinden 1 hafta éncesine kadar
Genel Kurul Blokaj iglemleri igin Guvercin Yolu No:111 06560 Gazi / ANKARA adresinde bulunan Sirket
Merkezi'mizdeki Yatirimei iligkileri Birimi'ne (Telefon: 0 312 233 25 02) veya sirketimiz adina blokaj ve kaydi islemleri
yuraten Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.'ne (Telefon: 0212 319 82 22) miracaat ederek blokaj islemlerini
yaptirabilirler.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren 6111 sayil Kanun’un 157. maddesi ile
degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi ukdesinde
saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte kanunen
Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki tim haklari da anilan tarihte
kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, henliz hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin
haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa slirede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nezdinde kaydilestirmeleri
gerekmektedir.

2011 faaliyet yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bilango, Gelir Tablosu, ve Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu
gindem maddelerine iligkin zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde gerekli aciklamalari iceren ayrintili
bilgilendirme notu toplantidan 21 giin 6nce kanuni slresi iginde Sirket Merkezi'nde ve www.turktraktor.com.tr
adresindeki Jirket internet sitesinde Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantis'nda Gindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulli ile agik oylama y®ntemi
kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“Kanun”) 11. maddesi uyarinca nama yazili olup borsalarda veya teskilatlanmis diger
piyasalarda devamli islem géren hisse senetleri pay sahiplerine ayrica taahhtli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU

SIRKET MERKEZi ADRESI:
Gulvercin Yolu No:111 06560 Gazi / ANKARA
Tel: (0.312) 233 33 33



TURK TRAKTOR VE Zi_FlAAT MAKINELERI A.S.”NiN 02.04.2012 TARiHLi OLAGAN GENEL KURULU
TOPLANTISININ GUNDEMI

1. Acgilis ve Baskanlik Divanr'nin segimi,

2. 2011 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda, Yénetim Kurulu ve Denetgi Raporlari ile, bagimsiz denetim sirketi
Glney Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. ‘nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited) Bagimsiz Denetim
Raporu 6zetinin okunmasi, mizakeresi; Yonetim Kurulu'nun 2011 yili Bilangosu ve Gelir Tablosu ile ilgili dnerisinin
kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

3. Sirketin 2011 yil faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Gyeleri ve Denetgilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

4. Yonetim Kurulu'nun, 2011 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki énerisinin kabulli, degistirilerek
kabull veya reddi,

5. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrlk ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile; Ana
So6zlesme’nin “Amag ve Calisma Konular” baslikh 3., “Yénetim Kurulu” baslhkl 14., “Yénetim Kuruluna Ait Hikimler”
baslikl 15., “Yénetim Kurulunun Yetkileri” baslkli 17. ve “Genel Kurul” baslikh 23. maddelerine iliskin tadillerin ve
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baglikli 43. numarali yeni madde ilavesinin onaylanmasi,

6. YOnetim Kurulu Oyelerinin segilmesi ve goérev sirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin
belirlenmesi,

7. Denetci Uye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen denetgi sayisina gére segim yapilmasi,

8. Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st dizey Yéneticiler igin “Ucretlendirme
Politikasi’nin belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu Gyeleri ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri ve Denetgilerin aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

10. SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig geregi,
Denetim Komitesi’nin 6nerisi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu segiminin
onaylanmasi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2011 yili i¢erisinde yapilan islemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikas!”
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

14. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

15. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yéneticilerine ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklar ile gikar gatismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi,

16. Genel Kurul Toplantt Tutanadi'nin Hissedarlar adina Baskanlik Divani tarafindan imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

17. Dilek ve gorusler.



TURK TRAKTOR VE ZiRAAT MAKINELERI A.S.
ANA SOZLESME MADDE TADIL TASARILARI

ESKi METIN

Madde 3
Amacg ve Calisma Konulari

Sirket asagida yazili ticari muameleleri yapmak maksadi ile kurulmustur.

a- Tarim traktérlerini, bicerdéger ve diger tarim makine ve aletlerinin yurtigcinde Uretim ve dagitimini yapmak, ihrag ve
ithal etmek,

b- Satis ve Uretim igin gerekli her tirli makine, makine aksami, teghizat, hammadde vesair maddeleri yurtici ve
disindan satinalmak veya ihrag etmek, satisi ile ugrastigi araglarin montaj tesisleri ile bakim, tamir ve donanimlar igin
servis istasyonlari kurup isletmek,

c- Tarim traktdrii ve tarim makine ve aletlerinin Uretim programlarinin misaadesi nisbetinde mevcut tesisat ve
techizatin mimk(n kildigi diger sinai Uretim iglerini yapmak ve bu mamdllerin yurtiginde ve disinda satisini saglamak,
Kredili satislarin finansmanini karsilayacak tesebbuslere girmek,

d- Konusuyla ilgili olmak kaydiyla bilciimle ticari islemlerde bulunmak ve her tirli maddelerin ihracini yapmak, kendi
ihtiyaglar icin her gesit gayrimenkul almak, yapmak, satmak; ipotek almak veya etmek, bunlar (izerine baska ayni
haklar koymak, ipotekleri fek etmek veya ettirmek, gayrimenkullerini kiraya vermek.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket kendi adina veya 3. kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket, Yénetim Kurulu karari ile gayrimenkuller lizerinde; parselasyon, imar diizenlemesi, hali hazir harita, mevzii
imar, ifraz, tevhit, hibe, rizai taksim, cins tashihi, her tirlG yanhshklar dizeltme, yuz élgiimlerini tashih, takas, insaat,
bedelli ve bedelsiz olarak yesil alan, saha, park, yola terk islemleri yapabilir.

e- Yabanci Sermaye Genel Midirliginden izin almak kaydiyla, Elektrik enerjisi Greten, dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluslara katilmak, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliinde bulunmamak kaydiyla istiraklerde bulunmak,
bunlarin hisse senetlerini almak ve gerektiginde elden ¢ikarmak,

f- Mimessillik ve dagiticilik alabilecedi gibi calisma bdlgelerinde ayni amagla 2. derecede acente ve saticiliklar
kurmak, Sirkete ait nakil vasitalarini ve demirbaslari satmak, kiraya vermek,

g- Resmi, 6zel daire, kurulus ve firmalara karsi taahhU(tlere girismek,

h- Yukarida sayillan emteanin Uretildigi ana kurulus veya yan sanayi sirketleriyle yurt icinde kurulmus Dis Ticaret
Sirketleri ve ticari bankalarla ortakliklar tesis etmek ve onlara istirak ve icabinda bunlari tasfiye etmek.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket igin faydali ve I0zumlu gorilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi lzere keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak Ana sdzlesme tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin
tatbiki icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, TC Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu kapsaminda Yabanci Sermaye Genel Mudirliginden izin alinacaktir.

Madde 14
Yonetim Kurulu

Sirketin isleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu hidkimleri geregince Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan
segilecek sekiz tyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yGratalir.

Yénetim Kuruluna segilecek Gyelerin dérdiinin A Grubu, dérdinin B Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar
arasindan segcilmeleri zorunludur.

Yénetim Kurulu Gyeleri en az bir yil mtiddetle segilirler.



Genel Kurul gerekli gérirse, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten Gyenin yeniden segilmesi
mumkinddr.

Yil iginde bosalan Uyeliklere Yénetim Kurulunca segilecek Uyenin bosalan Uyeligin ait oldugu grup hissedarlar
tarafindan g0sterilen adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Segilen bu Gye selefinin sliresini tamamlar.

Yoénetim Kurulu yénetim ve temsil gérevlerini Gyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, yénetim kurulu UOyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mudirlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gdrevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Ydnetim Kurulu, murahhas (ye ve midurlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmis olan
her tirlG yetki ve sorumlulugu, yine Yoénetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kisilere aktarabilir ve gerekli gérdiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri
alabilir.

Yoénetim Kurulu, uygun goérecedi konularda kendi (yeleri ve/veya (yesi olmayan Kkisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve (yelerinin, toplanti diizenleme, galisma ve raporlama esaslari Yénetim Kurulu tarafindan tayin
edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki édenebilir.  Yénetim Kurulu ve
yukarida belirtilen komite Gyelerine, Sirket'e Yénetim Kurulu Gyeligi ve komite (yelidi ¢ergevesinde vermis olduklari
diger hizmetlerin karsihginda huzur haklarinin diginda ucret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhas azalar dahil
Yonetim Kurulu UOyelerine Yoénetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan dédemelerin sekil ve miktari Genel Kurul
tarafindan, komite Gyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil ve miktari ise mevzuata
uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Madde 15
Yonetim Kuruluna Ait Hiikiimler

Yénetim Kurulu Sirket iglerinin gerektirdigi her zaman toplanir.

Ydénetim Kurulunda karar nisabi 5 (bes) Gyenin mevcudiyetidir; su kadar ki, A Grubu hisselerini temsilen en az iki
Uyenin ve B Grubu hisseleri temsilen en az iki Gyenin mevcudiyeti sarttir. Yénetim Kurulu Kararlari A Grubu hisseleri
temsil eden en az iki Gyenin ve B Grubu hisseleri temsil eden en az iki Gyenin olumlu oylari ile alinir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 312/2, maddesi geregince tiizel kisileri temsilen Yoénetim Kurulu Gyesi olanlarin temsil ettikleri
tizel kisi tarafindan bildirilmesi halinde tyelikten istifa etmis sayilirlar.

Madde 17
Yonetim Kurulunun Yetkileri

Yonetim Kurulu sirketin islerini yuritmeye ve tim malvarligini tedvire ve tahdidi olmamak Uzere, sadece hissedarlar
genel kuruluna taninmis yetkilerin disinda kalip sirket maksat ve mevzuuna dahil olan s6zlesme ve islemlerin yapilmasi,
gayrimenkul alim ve satimi, kiralama ve finansal kiralama seklindeki islemlerin ifasi ve gayrimenkul (zerinde ipotek
tesis ve fekkine mezundur. S6zkonusu sifati gergevesinde ydnetim Kurulu sirket adina imza etmeye, gerektigi takdirde
ticari anlagsmalar yapmaya, sulh ve ibrada bulunmaya, tahkim sartlari ve tahkim sézlesmeleri akdine, hakem tayin ve
azline, sulhe konkordato teklifine ve konkordato teklifinin kabul ya da reddi yéniinde oy kullanmaya ve sireleri Yénetim
Kurulunun goérev siiresinden daha uzun olsa bile sirket maksadinin gergeklestirilesi igin gerekli sair bilumum islemleri ve
s6zlesmelerin akdine yetkilidir.

Ydnetim Kurulunun diger yetkileri asagida belirtilmistir.

Sirketin stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,

Yillk bltge ve Uger aylik revizyonlarinin onaylanmasi,

Sirketin yatirim stratejisinin ve dnemli yatirim kararlarinin onaylanmasi,

Sirketin sinai misyonunun tespiti (mthendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al” politikalari),



inracat politikalarinin onaylanmast,
Uriinler ve parga setleri icin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

Uriinlerin miisterek gelistirilmesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, 6nemli alimlar, krediler ve teminat gibi &nemli
anlasmalarin akdi,

Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde 6nemli degisiklikler,
Hissedarlara kar payi dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar icin énerilerde bulunulmasi,
Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iligkin tekliflerde bulunulmasi,

icra Komitesinin Gyelerinin (icra Komitesi Uyeleri ve onlarin yedekleri) secimi ve yetki, otorite ve sorumluluklarinin
verilmesi,

Yonetim kurulu Yetkilerinin Devri

Yoénetim Kurulu TTK md 319 hikmi gergevesinde yetkilerinin tamamini veya bazilarini Yénetim Kurulu Gyesi olan icra
Komitesi Uyelerine ve pay sahibi dahi olmalari gerekmeyen sirket ydneticilerine birakabilir. Yonetim Kurulu, sirket
islerinin icrasi igin tayin edecegi Genel Mudlr ve Mudurlere yetki verebilir ve bunlari sirket adina imzaya yetKkili kilabilir.
Bu mudurler hakkinda Turk Ticaret Kanunun 342 ve devami maddeleri uygulanir.

Sirket'in bir Genel Madirl bulunacak ve Genel Mudur Sirket islerini olagan seyrinde yénetmege ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik butcelere gére yapilmasi gereken iglemleri yiritmeye yetkili olacaktir.

Genel Mudir, uygun duruma gére, icra Komitesine ve Yoénetim Kuruluna rapor edecektir. Sirketin ilk Genel Mudiriini A
Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Uyeleri aday gOstereceklerdir.

Sirketin hali hazir Genel Mdiiri gérevinden ayrildigi takdirde, Yénetim Kurulu onun halefini oybirligi ile ve dért yillik bir
sUre igin tayin edecektir.

Bu konuda yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinin tarihinden itibaren G¢ ay iginde bir karar alinmadigi takdirde, son
Genel Midirid 6nermemis olan Grup Yénetim Kurulu Gyeleri dért yillik bir dénem icin muteakip genel muaduri
Onereceklerdir.

Dort yilin sonunda, Yoénetim Kurulu Gyeleri oybirligi ile mevcut Genel Midirtin gérev slresinin azami dort yil daha
uzatilmasina karar verebilirler veya oybirligi ile yeni bir Genel MidUr tayin edebilirler, stire uzatimi veya yeni bir Genel
Muddr tayini konusunda son Genel Midiriin dort yillik gérev slresinin sona ermesinden itibaren ig ay iginde oybirligi
ile karar alinamadigi takdirde, son Genel Mudlr( énermemis bulunan Grup Yénetim Kurulu Gyeleri miteakip Genel
MuUddira dort yillik bir gérev siresi igin dnereceklerdir.

Yukarida Genel Muaduriin mistereken atanmasi, siresinin uzatilmasi ve minavebeli aday gésterme usuli miteakip
bitin Genel MUdir tayinlerinde de gegerli olacaktir.

Genel Miduarlik mevkii dort yillik gérev siresi dolmadan dnce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak muteakip
genel middr, son genel madird 6nermis olan grubu temsil eden Ydénetim Kurulu UOyelerinin gésterecegi adaylar
arasindan, ilgili 4 senelik sirenin sonuna kadar gérev yapmak (izere atanacaktir.

Genel Midir, A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Oyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan segildigi takdirde,
Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi B Grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu Uyelerinin
gOsterecedi adaylar arasindan segilecektir. Ayni sekilde Genel Mudir, B Grubunu temsil eden Yd&netim Kurulu
Gyelerinin gOsterecegdi adaylar arasindan segildigi takdirde, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi A
Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecektir.

(i)Uretim Genel Mudir Yardimeciligi (i) Satinalma Genel Midir Yardimeiligi ve (i) Satis Genel Midir Yardimeiligi A
Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek ve bunlar A Grubunu temsil
eden Yoénetim Kurulu Uyelerinin énerisi veya onayi olmadan gérevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar
yapilmayacaktir. (i) MUhendislik & Arge Genel Midur Yardimciligi (ii) Kaliteden Sorumlu Genel Midir Yardimciligi ve
(i) Pazarlama Genel Midur Yardimciligi B Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Uyelerinin gbsterecegi adaylar
arasindan segilecek ve bunlar B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Uyelerinin 6nerisi veya onayl olmadan
gbrevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir.



Sirket namina imzaya yetkili Genel Madir ve Genel Midir Yardimciliklarinin gérev sireleri Yonetim Kurulu Gyelerinin
gobrev sureleri ile sinirli degildir.

icra Komitesi

Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya
Yedegi; B Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya Yedegi tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi
Uyeleri ve Yedekleri Yonetim Kurulu Gyeleri veya New Holland N.V. ve Kog¢ Holding’in Ust diizey temsilcileri arasindan
Yénetim Kurulunca tayin edilecektir. Bir Sirket yéneticisi icra Komitesi (iyesi olamaz.

icra Komitesi sirketin igletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi asagidaki hususlarda Yénetim
Kurulu adina hareket etme goérev ve yetkisine sahip olacaktir. Sirketin Genel Mudiriine yonerge, politika ve direktifler
vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak;

Ozellikle yilhk is planlari ve G¢ aylik butge revizyonlarinin sonuglari ve gergeveleri agisindan, Yoénetim Kurulu
kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

Bltge girdileri ve yeni girisimler hususunda YoOnetim Kuruluna sunulmadan &énce hazirlik ¢alismalari, analiz ve
degerlendirmeler yapmak,

icra Komitesi kararlari ancak her iki tyenin muvafakati ile alinabilir.

icra Komitesi her ay en az bir defa ve yelerinden herhangi birinin yazili olarak talep etti§i zamanlarda her iki Gyenin
huzuru ile toplanir.

Toplanti yeri icra Komitesi Gyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma gore, Turkiye iginde
veya disinda olabilir. Diger bir sekilde bir anlasma olmadigi takdirde Icra Komitesi Istanbul’da ve miinavebeli olarak bir
New Holland N.V.’nin, bir Ko¢ Holding A.$.’nin blrolarinda toplanir.

Madde 23
Genel Kurul

Sirket Genel Kurul'u tim ortaklardan tesekkil eder. Genel Kurul olagan veya olaganisti olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul Sirketin hesap ddneminin sonundan itibaren G¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
Tark Ticaret Kanununun 369.maddesinde yazili hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganisti Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu Ana sbdzlesmede yazili
hidkUmlere goére toplanarak gereken kararlari alir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta énce yapilir. Genel kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

En az bir yénetim kurulu Gyesi, bir denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri
ve gindemde &zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskan! tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

YENi METIN

Madde 3
Amacg ve Calisma Konulari

Sirket asagida yazili ticari muameleleri yapmak maksadi ile kurulmustur.

a- Tarim traktérlerini, motorlari ve dizel motorlarini, bicerdéver ve diger tarim makine ve aletlerinin yurticinde tretim
ve dagitimini yapmak, ihrag ve ithal etmek,

b- Satis ve Uretim igin gerekli her tirli makine, makine aksami, teghizat, hammadde vesair maddeleri yurti¢i ve
disindan satinalmak veya ihrag etmek, satisi ile ugrastigi araglarin montaj tesisleri ile bakim, tamir ve donanimlari igin
servis istasyonlari kurup isletmek,

c- Tarim traktéri ve tarim makine ve aletlerinin Gretim programlarinin misaadesi nisbetinde mevcut tesisat ve
techizatin mimkan kildigi diger sinai Gretim islerini yapmak ve bu mamullerin yurtiginde ve disinda satisini saglamak,
Kredili satislarin finansmanini karsilayacak tesebbuslere girmek,



d- Konusuyla ilgili olmak kaydiyla bilcimle ticari islemlerde bulunmak ve her tirli maddelerin ihracini yapmak, kendi
ihtiyaglar icin her gesit gayrimenkul almak, yapmak, satmak; ipotek almak veya etmek, bunlar (izerine baska ayni
haklar koymak, ipotekleri fek etmek veya ettirmek, gayrimenkullerini kiraya vermek.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket kendi adina veya 3. kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket, Yénetim Kurulu karari ile gayrimenkuller lizerinde; parselasyon, imar diizenlemesi, hali hazir harita, mevzii
imar, ifraz, tevhit, hibe, rizai taksim, cins tashihi, her tirlG yanhshklar dizeltme, yuz élgiimlerini tashih, takas, insaat,
bedelli ve bedelsiz olarak yesil alan, saha, park, yola terk islemleri yapabilir.

e- Yabanci Sermaye Genel Midirliginden izin almak kaydiyla, Elektrik enerjisi Greten, dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluslara katilmak, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde bulunmamak kaydiyla istiraklerde bulunmak,
bunlarin hisse senetlerini almak ve gerektiginde elden ¢ikarmak,

f- Mumessillik ve dagiticilik alabilecedi gibi ¢alisma bélgelerinde ayni amagla 2. derecede acente ve saticiliklar
kurmak, Sirkete ait nakil vasitalarini ve demirbaslari satmak, kiraya vermek,

g- Resmi, 6zel daire, kurulus ve firmalara karsi taahhUtlere girismek,

h- Yukarida sayillan emteanin Uretildigi ana kurulus veya yan sanayi sirketleriyle yurt icinde kurulmus Dis Ticaret
Sirketleri ve ticari bankalarla ortakliklar tesis etmek ve onlara istirak ve icabinda bunlari tasfiye etmek,

i - Amacina ulasabilmek icin her tiirlii ticari, sinai ve mali tassarruf ve faaliyetlerde bulunmak.

Yukarida goésterilen muamelelerden baska ileride Sirket igin faydal ve lizumlu gérulecek baska islere girisiimek
istendigi takdirde, Yoénetim Kurulu'nun teklifi lzere keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak Ana s6zlesme tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin
tatbiki icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, TC Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu kapsaminda Yabanci Sermaye Genel Midirligiinden izin alinacaktir.

Madde 14
Yonetim Kurulu

Sirketin isleri ve yo6netimi, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemeleri geregince Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek 10 (on) lyeden kurulu bir Yonetim
Kurulu tarafindan yirGtalir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu’'na segilecek (yelerin besinin A Grubu, besinin B Grubu hissedarlarinca gésterilecek adaylar
arasindan segcilmeleri zorunludur.

A ve B grubu hissedarlar tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

Yoénetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 (li¢) yil miuddetle segilirler.

Genel Kurul gerekli gérirse, TTK ve SPK diizenlemelerine uymak kaydiyla, Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir. Slresi biten Uyenin yeniden secilmesi mimkindur.

Y1l icinde Yonetim Kurulu liyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizlik
niteligini kaybetmesi durumunda TTK hiikiimleri ve SPK diizenlemelerine uygun olarak Yoénetim Kurulu’nca
secilecek lyenin, bosalan Gyeligin ait oldugu grup hissedarlar tarafindan gésterilen adaylar arasindan segilmeleri
zorunludur. Segilen bu Gyeler selefinin siresini tamamlar.

Yénetim Kurulu ydnetim ve temsil gérevlerini Uyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu Uyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mudirlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gdrevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yénetim Kurulu, murahhas Gye ve midurlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmis olan
her tlrl0 yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili



kisilere aktarabilir ve gerekli gérdiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri
alabilir.

Yénetim Kurulu, uygun goérecegi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan Kkisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve (yelerinin, toplanti diizenleme, galisma ve raporlama esaslari Yénetim Kurulu tarafindan tayin
edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki édenebilir.  Yénetim Kurulu ve
yukarida belirtilen komite Uyelerine, Sirket'e Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyeligi ¢ercevesinde vermis olduklari
diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin diginda ucret, ikramiye veya prim ddenebilir. Su kadar ki bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin lcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6édeme planlar kullaniimaz.
Murahhas lyeler dahil Yonetim Kurulu Gyelerine Yonetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve
miktari Genel Kurul tarafindan, komite lyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve
miktari ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Madde 15
Yonetim Kuruluna Ait Hiikiimler

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir.

Yénetim Kurulunda toplanti ve karar nisabi 6 (alti)’dir su kadar ki, A Grubu hisselerini temsilen SPK dizenlemeleri
kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki lyenin ve B Grubu hisseleri temsilen SPK dizenlemeleri
kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki tGyenin mevcudiyeti ve olumlu oylari sarttir. Su kadarki Yonetim
Kurulu karar nisaplarinda isbu ana s6zlesmenin 43. maddesi hiikimleri saklidir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 312/2, maddesi geregince tizel kisileri temsilen Yénetim Kurulu Gyesi olanlarin temsil ettikleri
thzel kisi tarafindan bildirilmesi halinde tyelikten istifa etmis sayilirlar.

Madde 17
Yonetim Kurulunun Yetkileri

Yonetim Kurulu sirketin iglerini yuritmeye ve tim malvarligini tedvire ve tahdidi olmamak Uzere, sadece hissedarlar
genel kuruluna taninmis yetkilerin disinda kalip sirket maksat ve mevzuuna dahil olan s6zlesme ve islemlerin yapilmasi,
gayrimenkul alim ve satimi, kiralama ve finansal kiralama seklindeki islemlerin ifasi ve gayrimenkul (izerinde ipotek
tesis ve fekkine mezundur. Sézkonusu sifati gergevesinde ydnetim Kurulu sirket adina imza etmeye, gerektigi takdirde
ticari anlasmalar yapmaya, sulh ve ibrada bulunmaya, tahkim sartlari ve tahkim sézlesmeleri akdine, hakem tayin ve
azline, sulhe konkordato teklifine ve konkordato teklifinin kabul ya da reddi yéniinde oy kullanmaya ve sureleri Yonetim
Kurulunun goérev siresinden daha uzun olsa bile sirket maksadinin gerceklestirilesi igin gerekli sair bilumum islemleri ve
s6zlesmelerin akdine yetkilidir.

Yénetim Kurulunun diger yetkileri asagida belirtilmistir:

Sirketin stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,

Yillk bltge ve Uger aylik revizyonlarinin onaylanmasi,

Sirketin yatirim stratejisinin ve énemli yatirim kararlarinin onaylanmasi,

Sirketin sinai misyonunun tespiti (mthendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al” politikalari),

ihracat politikalarinin onaylanmasi,

Uriinler ve parca setleri igin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

Urinlerin misterek gelistiriimesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, dnemli alimlar, krediler ve teminat gibi énemli
anlagmalarin akdi,

Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde énemli degisiklikler,

Hissedarlara kar payi dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar icin énerilerde bulunulmasi,



Sirketin sermaye yapisini degdistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iligkin tekliflerde bulunulmasi,

icra Komitesinin Gyelerinin (icra Komitesi Uyeleri ve onlarin yedekleri) secimi ve yetki, otorite ve sorumluluklarinin
verilmesi.

Yo6netim Kurulu TTK md 319 hiikmi gergevesinde yetkilerinin tamamini veya bazilarini Yénetim Kurulu Gyesi olan icra
Komitesi Uyelerine ve pay sahibi dahi olmalari gerekmeyen sirket yoneticilerine birakabilir. Yénetim Kurulu, sirket
islerinin icrasi igin tayin edecegdi Genel Mudur ve MudUrlere yetki verebilir ve bunlar sirket adina imzaya yetkili kilabilir.
Bu mudirler hakkinda Tirk Ticaret Kanunun 342 ve devami maddeleri uygulanir.

Sirket'in bir Genel Midird bulunacak ve Genel Mudlr Sirket islerini olagan seyrinde yénetmege ve Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik butcelere gére yapilmasi gereken iglemleri yiritmeye yetkili olacaktir.

Genel Mudr, uygun duruma gére, icra Komitesine ve Yénetim Kuruluna rapor edecektir. Sirketin ilk Genel Mudirini A
Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Uyeleri aday gostereceklerdir.

Sirketin hali hazir Genel Midiri gérevinden ayrildidi takdirde, Yénetim Kurulu onun halefini oybirligi ile ve dért yillik bir
slre igin tayin edecektir.

Bu konuda yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinin tarihinden itibaren tg¢ ay iginde bir karar alinmadigi takdirde, son
Genel Midiri énermemis olan Grup YoOnetim Kurulu Gyeleri dort yillik bir dénem igin miteakip genel mudard
dnereceklerdir.

Dort yilin sonunda, Yoénetim Kurulu Gyeleri oybirligi ile mevcut Genel Midirin gérev slresinin azami dort yil daha
uzatilmasina karar verebilirler veya oybirligi ile yeni bir Genel Muddr tayin edebilirler, sire uzatimi veya yeni bir Genel
Muddr tayini konusunda son Genel Midiriin dort yillik gérev slresinin sona ermesinden itibaren i¢ ay iginde oybirligi
ile karar alinamadigi takdirde, son Genel Midiri énermemis bulunan Grup Yoénetim Kurulu Gyeleri miteakip Genel
MUdUrG dort yillik bir gbrev siiresi icin dnereceklerdir.

Yukarida Genel Madirin mistereken atanmasi, sdresinin uzatilmasi ve munavebeli aday gdsterme usuli miteakip
bitiin Genel Mudur tayinlerinde de gecerli olacaktir.

Genel Mudirlik mevkii dort yillik gbérev siresi dolmadan dnce bosaldidi takdirde, bosalan yere atanacak miuteakip
genel middr, son genel miadird 6nermis olan grubu temsil eden Ydénetim Kurulu UOyelerinin gésterecegi adaylar
arasindan, ilgili 4 senelik strenin sonuna kadar gérev yapmak Uzere atanacaktir.

Genel Midir, A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu GOyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan segildigi takdirde,
Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi B Grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu Uyelerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. Ayni sekilde Genel Mudir, B Grubunu temsil eden Y&énetim Kurulu
Gyelerinin gOsterecegdi adaylar arasindan segildigi takdirde, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi A
Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecektir.

(i)Uretim Genel Miidiir Yardimciligi (i) Satinalma Genel Midiir Yardimcihidi ve (iii) Satis Genel Midir Yardimcihgr A
Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Oyelerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek ve bunlar A Grubunu temsil
eden Yonetim Kurulu Gyelerinin dnerisi veya onayi olmadan gérevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar
yapilmayacaktir. (i) Mihendislik & Arge Genel Midar Yardimcih@i (ii) Kaliteden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi ve
(i) Pazarlama Genel Midur Yardimciligi B Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Uyelerinin gbsterecegi adaylar
arasindan segilecek ve bunlar B Grubunu temsil eden Yo6netim Kurulu Gyelerinin Onerisi veya onayl olmadan
gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapiimayacaktir.

Sirket namina imzaya yetkili Genel Madir ve Genel Midir Yardimciliklarinin gérev sireleri Yonetim Kurulu Gyelerinin
gbrev sureleri ile sinirli degildir.

Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya
Yedegi; B Grubu imtiyazl Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya Yedegi tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi
Uyeleri ve Yedekleri Yénetim Kurulu Gyeleri veya CNH Osterreich GmbH ve Kog¢ Holding A.S.’nin Gst dizey temsilcileri
arasindan Yénetim Kurulunca tayin edilecektir. Bir Sirket yoneticisi icra Komitesi (lyesi olamaz.

icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi asagidaki hususlarda Yénetim
Kurulu adina hareket etme gérev ve yetkisine sahip olacaktir.

Sirketin Genel MidUriine ydnerge, politika ve direktifler vermek ve Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak;



Ozellikle yillik is planlari ve ¢ aylik biitge revizyonlarinin sonuglari ve cerceveleri agisindan, Yénetim Kurulu
kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

Bitce girdileri ve yeni girisimler hususunda YOnetim Kuruluna sunulmadan &6nce hazirlk galismalari, analiz ve
degerlendirmeler yapmak,

icra Komitesi kararlari ancak her iki tyenin muvafakati ile alinabilir.

icra Komitesi her ay en az bir defa ve lyelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi zamanlarda her iki Uyenin
huzuru ile toplanir.

Toplanti yeri icra Komitesi Giyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma gore, Turkiye i¢inde
veya disinda olabilir. Diger bir sekilde bir anlasma olmadig takdirde Icra Komitesi Istanbul’da ve minavebeli olarak bir
CNH Osterreich GmbH'nin, bir Ko¢ Holding A.S.’nin burolarinda toplanir.

Madde 23
Genel Kurul

Sirket Genel Kurul'u tim ortaklardan tesekkil eder. Genel Kurul olagan veya olaganustl olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul Sirketin hesap déneminin sonundan itibaren Ug ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida
Turk Ticaret Kanununun 369.maddesinde yazili hususlar incelenerek karara baglanir.

Su kadarki Genel Kurul toplantilarinda isbu ana s6zlesmenin 43. maddesi hiikiimleri sakhdir.

Olaganilsti Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu Ana sézlesmede yazili
hikumlere gore toplanarak gereken kararlari alir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta énce yapilir. Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir.

En az bir yénetim kurulu Gyesi, bir denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri
ve gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katiimama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

Madde 43 .
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve Ugiinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uyulur.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.§. YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
A VE B GRUBU IMTiYAZLI PAY SAHIPLERININ 02.04.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA
DAVET

02.04.2012 tarihinde yukaridaki Gundemle toplanacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket Ana
Soézlesmesi'nin 3, 14, 15, 17 ve 23 no.’lu maddelerinde iligskin tadillerin ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baglikli
43. numarali yeni madde ilavesi hakkinda alinacak karari onaylamak ve asagidaki Giindemi gérliismek (zere A ve B
Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu, ayni giin, sirasiyla saat 15:10 ve 15:20'de, Giivercin Yolu No:111 06560
Gazi / ANKARA, adresindeki Sirket Merkezi'nde, usuliine uygun olarak toplanacaktir.

TURK TRA_KTéR VE ZIRAAT MAKiNELERi A.S’NIN 02.04.2012 TARIHLIi A VE B GRUBU IMTIYAZLI PAY
SAHIPLERI TOPLANTI GUNDEMI

1.Acihs ve Bagkanlik Divani'nin segimi,
2.02.04.2012 tarihli Olagan Genel Kurulu’nun Ana S6zlesme degisikliklerine iligskin kararinin onaylanmasi,

3.imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplanti Tutanag’'nin Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla yetiniimesi
hususunda yetki verilmesi,

4.Kapanis.
VEKALETNAME ORNEGI

Tiurk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Genel Kurul Bagkanhgr’'na,

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin 02.04.2012 Pazartesi giind, saat 14:00'da Giivercin Yolu No:111 06560
Gazi / ANKARA Tirkiye adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gortsler
dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
()= ¢ vekil tayin ediyorum.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a)Vekil tdm gindem maddeleri i¢in kendi gériist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b)Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

c)Vekil sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya gikabilecek dider konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
(Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir.)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)
B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN

a)Adet-Nominal degeri E
b)Oyda imtiyazi olup olmadigi E
c)Hamiline-Nama yazili oldugu PP
d)Paylarin blokaj formu e

IMZASI
ADRESI PR PP

Notlar : (A) béliminde, (a), (b) veya (c)olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (A) béliminde (b) ve (d) siklarindan
birisi segilirse acgik talimat verilmesi gerekir.
(B) béliminden (d) sikki (MKK blokaj formu) ekte verilir.



