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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle gérevde bulunan yonetim kurulu Gyeleri, denetgilerin 6zge¢migleri
ile komite Uyelerinin isimleri asagida verilmistir;

YONETIM KURULU

Osman Turgay Durak - Yonetim Kurulu Bagkani

Yiksek ogrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Mihendisligi Yiksek Lisansi ile
tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi olarak Ford Otomotiv'de
katildiktan sonra 1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligi'na atanmig, 2000 yilinda Genel Madar
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudurt olmugtur. 2007-2009 yillar arasinda
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini yuratmastir. Mayis 2009°da CEO Vekili olan Sn.
Durak, Nisan 2010’dan bu yana Kog¢ Holding’de CEO olarak gdrev yapmaktadir.

Franco Fusignani - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiksek égrenimini Elektrik Mihendisligi Bslimi'nde tamamlamistir. is hayatina, cesitli gérevier
Ustlendigi ve ardindan Otobls Grubu EndUstriyel Operasyonlardan sorumlu oldugu Fiat Kamyon
ve Otobls Fabrikasi'nda 1970 yilinda baglamistir. 1981 yilindan 2002 yilina kadar sirasiyla New
Holland Satis Sonrasi Hizmetler Baskan Yardimcili§i, Avrupa Ticari Operasyonlar Bagkanhgi,
New Holland Uluslararasi Operasyonlar Baskan Yardimcilidi, Fiat Sinai ve Ticari Operasyonlar
Bagskan Yardimcihdi gorevlerini Ustlenmistir. 2002 yilinda, CNH, Avrupa — Afrika — Asya bdlgeleri
Tarimsal Operasyonlar Bagkani olarak atanan Sn. Fusignani 2007 yiindan bu yana CNH
International S.A.’da CEO olarak gérev yapmaktadir.

Temel K. Atay - Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Miihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Bélimi'nde ihtisas
yapmistir. Ko¢ Toplulugu'na 1966 yilinda katilmig, Otoyol Sanayi A.$. ve Tofas Turk Otomobil
Fabrikasi A.$. Genel Muduarlagu goérevlerinin yani sira Kog¢ Holding blinyesinde gesitli Ust duzey
gorevler aldiktan sonra 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding CEQ'lugunu yapmistir. 1998 yilindan bu
yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almaktadir.

Kudret Onen - Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek ogrenimini Gazi Universitesi Makine Muhendisligi Bolimi’'nde tamamlamistir. Kog
Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan'da katilmistir. 1980 yilinda Ko¢ Holding'de Ar-Ge B&lim
Mudura ve 1984 yilinda Otokar'da Genel Midur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 yillari
arasinda Otokar'da Genel Muduirlik gorevini surdurmustir. 2005 yilinda Ko¢ Holding Diger
Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gorevini Ustlendikten sonra, 2006 yilindan bu yana Kog
Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini yuritmektedir.

Marco Votta - Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

Yiiksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Boéliimi‘nde tamamlamistir. is
yasamina 1994 yilinda 6nce Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danigsmanlikta Yoénetim Danigmani olarak baglamistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme
Bolimi’nde goreve baglamisg, 1999 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland
Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Midir Yardimcisi olarak
atanan Sn.Votta, 2006-2010 yillari arasinda Mali igler Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Mudurlik gdrevini strdirmektedir.
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Memet ilkan Kamber - Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Yardimcisi (Mali isler)

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Bolimi’'nin ardindan, yiiksek lisans derecesini
Massachusetts Universitesi isletme Bélimii'nde tamamlamistir. is yasamina 1991 yilinda Kog
Holding A.S.’de Mali igler Yetistirme Elemani olarak baglayan Sn. Kamber, 1995 ve 1998 yillari
arasinda Mali isler Denetim Uzmani olarak gérevine devam etmistir. 1999 yilinda Mali Grup
Koordinator Yardimcisi, 2002 yilinda Mali Grup Koordinatéri ve 2004 yilinda Finans Koordinatori
olarak atanmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Mali
isler Genel Mudir Yardimciligi gérevini stirdiirmektedir.

Alessio Berretta - Yénetim Kurulu Uyesi

Politecnico di Torino Universitesi Makine Muhendisligi Bolim{’nden mezun olduktan sonra 1993
yilinda is hayatina baslamigtir. 1995 yilinda New Holland’a katilan Sn. Berretta Modena’daki CNH
fabrikasinda Cevre, Saglik ve Guvenlik Sorumlusu olarak goreve baslamis ardindan Endustri
Muhendisligi Yoneticisi ve Uretim Birim Mudir( olarak atanmigtir. 2001 yilindan 2004 yilina kadar
Basildon Fabrikas’'nda Fabrika ve Uretim Mihendisligi Direktorli olarak gorev yapmistir. 2004
yilinda Avrupa Tarimsal Ekipman ve Ortak Girisim Merkez Teknolojileri Sorumlusu olarak atanan
Sn. Beretta 2006 yilinda ise Modena Fabrika Midira olarak atanmistir. Kasim 2009’dan bu yana
Tarimsal ve ingsaat Ekipmanlar Uluslararasi Endistriyel Koordinasyondan Sorumlu Mudiir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Ali Aydin Pandir - Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek égrenimini istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir.
Kariyerine Ko¢ Holding’de baslamis ve ardindan Otokar, General Motors Tlrkiye, Opel Almanya,
General Motors Asya Pasifik Operasyonlari Singapur, General Motors Cin, General Motors
Endonezya’da farkli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra 2006 - 2012 yillari arasinda Tofas Turk
Otomobil Fabrikalari'nda CEO olarak gérev yapmigtir. Halen Tofas A.S. ve Tirk Prysmian Kablo
ve Sistemleri A.S.’"de Yénetim Kurulu Uyesi olup Fiat SpA ve Fiat Professional SpA Tirkiye Ulke
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Andreas Christian Schroter - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Andreas C. Schroter, mesleki egitimini Deutsche Bank AG’de bankaci olarak, yuksek 6grenimini
ise Bergische Universitesi Wuppertal'de ekonomi lisansi ile tamamlamistir. Westdeutsche
Landesbank AG’ye 1983 yilinda katildiktan sonra, birkag yil destek fonksiyonlarda ¢alismis ve
1991 yihinda Almanya insan Kaynaklar'ndan Sorumlu Bagkan olarak atanmistir. 1998 yilinda
WestLB New York’a atanarak Musteri iligkileri Miidiirii olarak gorev yapmigtir. 2002 — 2003 yillari
arasinda, Dogu Avrupa & Turkiye Stratejik Yol Haritas’nda Kidemli Mudir Yatinm Mallari /
Otomotiv ve Proje Miidiirli olarak gérev yapmigtir. 2003 yilinda WestLB AG istanbul Subesi Genel
Midiri ve Tirkiye'den Sorumlu Bagkan olarak atanmistir. 2011 yilinda istanbul Sube Genel
Miidiiri olarak atanmasinin yanisira, WestLB AG’de Is Yoénetimi & Gelistrme’den Sorumlu
Uluslararasi Baskan olarak goreviendiriimistir. 2009 yilindan bu yana Alman — Turk Ticaret ve
Sanayi Odasi, 2011 yilindan bu yana da Compagnie Belge de la WestLB S.A’da Yonetim Kurulu
Uyeligi g6revini ylritmektedir.

Hasim Savas Arikan - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Robert Kolej Mihendislik Okulu’ndan Makina Mihendisi olarak mezun olan Hasim
Savas Arikan, 1942 yilinda istanbul'da dogmustur. ODTU’de master calismasini tamamlamistir.
1970 yilinda TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972 yilinda Pres Atelyesi Sefi,
1977 yilinda imalat Midir Muavini, 1979 yilinda Bakim Midiir Muavini, 1981 yilinda Bakim ve
Tesisler Mudurt, 1983 yilinda Teknik Servisler Midird, 1995 yilinda Genel Mudir Muavini
(isletme) ve 2001 yiinda Uretim Direktérii olarak gorev yapmistir. Sn. Arikan 2002 yilinda
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TOFAS'tan emekli olarak ayrilmistir. Ayrica, 1996 senesinde kurulan Uludag Universitesi
Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi Teknoloji Vakfi kurucu Uyelerinden olan Sn. Arikan, vakfin
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2. Baskanrdir. Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ydnetim
danismanligi yapmakta olan Sn. Arikan, Bursa Makine Muhendisleri Odasi Ust danigma kurulu
uyeligi, USIGEM danisma kurulu Uyeligi ve Bursa Afet Dernegdi yonetim kurulu (yeligi
yapmaktadir. Sabanci Universitesi ve TUSIAD tarafindan 2003 yilinda kurulan UiG’in (Ulusal
inovasyon Girigimi) 71 Uyesi arasinda olan Sn. Arikan, Uludag Universitesi Mihendislik
Fakultesi’'nde teknoloji dersi icinde “inovasyon” egitimi vermektedir.

DENETIM KURULU
Mehmet Apak - Denetgi

Yiiksek 6grenimini Rowan Universitesi Isletme Miihendisligi Bélimi'nde tamamlamigtir. s
yasamina 1995 yilinda Turk Demir Dé6kim Fabrikalari’'nda Bitce Kontrol ve Mali Analiz Yetistirme
Elemani olarak baglamistir. 1999 - 2005 yillari arasinda Ko¢ Holding Denetim ve Mali Grup
Baskanligrnda Denetim Uzmani olarak godrev yapan Sn. Apak, 2001-2004 yillarinda da Kog
Statoil A.S.’de Finans ve Mali isler Midirligi goérevini sturdirmistir. 2005 yilindan 2009 yilina
kadar Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskanligrnda Denetim Grup Yoneticisi goérevinde
bulunmustur. 2009 yilindan bu yana Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskanhgrnda Koordinatér
olarak goérevini strdirmektedir.

Culya Varon Habib - Denetgi

Yilksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat Bolimi’nde tamamlamistir. is hayatina 1995
yilinda Valeo Otomotiv ve Dagitim A.S sirketinde Finansal Analist olarak basglayan Sn.Varon
Habib, sirasiyla 1997 yilinda Inter Yatirm A.S.‘de Portfdy Yonetimi Uzmanhgi, 1999-2003 yillar
arasinda Filiz Gida San. ve Tic. A.S.‘de Nakit Yonetimi ve Kredi Kontrol Sefligi yapmistir. 2004-
2006 vyillari arasinda Hollanda'da Nike European Headquarterda ingiltere’den sorumlu olarak
Kredi Supervizoru olarak yetkilendirilmistir. Ocak 2008’de CNH Services Srl firmasinda Ortadogu,
Tirkiye ve Kafkas Ulkelerinden Sorumlu Kredi Midirl olarak atanan Sn. Habib halen CNH
istanbul ofisinde Ticari Finansman Miidiirii olarak gérevini sirdirmektedir.

ICRA KOMITESI

icra Komitesi tiyelerimiz Franco Fusignani ve Kudret Onen’ dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite tGyelerimiz Hasim Savas Arikan ve Andreas Christian Schréter’dir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerimiz Alessio Berretta ve Ayse Pinar Akyildiz’dir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu’nun 09.07.2012 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30
Aralik 2011 tarihinde yayinlanarak yurirliige giren Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi (“Teblig”) ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nda
yer alan hukumler cercevesinde mevcut komitelerimizin faaliyetleri gézden gegcirilmigtir. Buna
gore, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Uyeden olusmasina, bagkanlida Sayin Hasim Savas
Arikan’in ve Uyelige Sayin Kudret Onen ile Sayin Alessio Berretta'nin getirimesine; Risk Yénetim
Komitesi'nin kurulmasina, komitenin 3 ldyeden olusmasina, baskanliga Sayin Andreas Christian
Schréter'in ve Uyelige Sayin Temel Kamil Atay ile Sayin Alessio Berretta'nin getiriimesine karar
verilmistir.
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SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor’ Un gikariimis
sermayesi 53.369.000 TL olarak degismis ancak kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olarak
kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayil belgesi ile kayda alinmistir.

Sirketimizin 30 Haziran 2012 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR | HiSSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog Holding A.$. A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
CNH Grubu B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Diger C Grubu Nama 3.539.141 35.391 0,07
Halka Agik Kisim C Grubu Nama 1.330.685.859 13.306.859 24,93
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000

DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

T.C. Basbakanllk Sermaye Piyasasi Kurulunun 15 Mart 2012 tarih ve
B.02.6.SPK.0.13.00.110.03.02/762-3120 sayili izni ile T.C. Gimrilk ve Ticaret Bakanli§i i¢ Ticaret
Genel Midirligirnin 26 Mart 2012 tarih ve B.21.0.iTG.0.10.01.00/4311.02-1547-259657-2183
saylli iznine istinaden Sirket Ana Sézlesmesi’'nin “Amac ve Calisma Konulari” baslikh 3., “Yonetim
Kurulu” baglikli 14., “Yonetim Kuruluna Ait Hiktumler” bashkli 15., “Yonetim Kurulunun Yetkileri”
baslikli 17. ve “Genel Kurul” baslikh 23. maddelerinin degistirimesine ve “Kurumsal Ydnetim
ilkelerine Uyum” baglikli 43. maddenin ana s6zlesmeye ilave edilmesine iligkin teklif, 2 Nisan 2012
tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. ilgili maddelerin eski ve yeni
metinleri internet sitemizde yatirimci iligkileri bélimandn altinda yayinlanmistir.

SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temettii 2009 2010 2011
Tutari 12.247.117 150.000.000 200.000.000
Orani (%) 39,56 83,46 72,09

Sirketimiz, Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hukumleri ¢cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giney Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S. (A
member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01 Ocak 2011- 31 Aralik
2011 hesap dénemine ait finansal tablolara gére 277.421.569 TL net donem kari elde etmigtir.
Karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak hesaplanan 200.000.000 TL tutarindaki temettlinin
nakden dagitimina 9 Nisan 2012 tarihinde baglanmasi teklifi 2 Nisan 2012 tarihli 58. Olagan
Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

URETIM

Traktor Uretim adetleri, artan talebe bagh olarak, 2012 yilinin ilk alti ayinda, 2011 yilinin ilk alti
ayina gore artmistir.

Uretim _ 1 Qcak- _ 1 Ocak- Degisim %
30 Haziran 2012 30 Haziran 2011

Traktor 24.727 20.796 18,90

Transmisyon(Goévde) 3.048 2.422 25,85
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IHRACAT

2012 yilinin ilk alti ayinda traktér ihracatimiz, 2011 yilinin son c¢eyreginde seri Uretimi baslayan
utility light modelinin Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde goérdigu ilgi ve yuksek talebe,
bunun yanisira TD/JX modellerinde de taleplerin halen ylksek olmasina bagli olarak, 2011 yilinin
ilk alti ayina goére % 137,78 artmistir.

i 1 Ocak- 1 Ocak- PSP
Ihrag Satilar 30 Haziran 2012| 30 Haziran 2011|  De9isim %
Traktor 7.873 3.311 137,78
Transmisyon(Goévde) 3.143 2.409 30,47

SATISLAR VE CiRO

Yurtici traktor satislari, Ziraat Bankasi kredi faizlerindeki artisa, stibvansiyon oranindaki azalmaya,
olumsuz iklim degisikliklerine ve tarimsal Grin getirisindeki duguse bagl olarak, 2012 yilinin ilk
alti ayinda, 2011 yilinin ilk alti ayina gbre adetsel bazda % 6,17 azalmistir.

. 1 Ocak- 1 Ocak- L.
Satig Adetleri 30 Haziran 2012| 30 Haziran 2011|  Dedisim %
Traktor (yurtici) 15.935 16.982 (6,17)
Traktor (yurtdisi) 7.873 3.311 137,78
Transmisyon(Govde)
(yurtdisi) 3.143 2.409 30,47

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gére hesaplanan satis hasilati asagidaki gibi
gerceklesmigtir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 2012 30 Haziran 2011

Yurti¢i Satislar 936.210.963 837.555.143
Yurtdisi Satislar 349.442.066 141.120.911
1.285.653.029 978.676.054

Tenzil: Satiglardan
indirimler ve iskontolar

(104.194.399)

(84.332.624)

Net Satiglar

1.181.458.630

894.343.430

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2012 yilinin ilk altr ayinda 21.929.318 TL tutarinda yatirrm gerceklestirmistir. Toplam
yatirim tutarinin 5.592.221 TL'si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olugsmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

Sirketimiz 2012 yili ikinci ¢ceyreginde vadesi gelen 10.000.000 Avro tutarinda Eximbank kaynakli
doviz kredisi geri 6demesi yapmistir. Ayrica 10.000.000 ABD Dolari tutarinda igletme sermayesi
kredisi de erken geri ddenerek kapatiimigtir. 2012 birinci geyrek itibariyle kullanmig oldugumuz
kredilere ilave olarak toplamda 20.000.000 Avro ve 5.000.000 ABD Dolar tutarinda igletme
sermayesi kredisi, 20.000.000 Avro Eximbank kaynakli doéviz kredisi, 60.000.000 TL tutarinda
isletme sermayesi kredisi kullanimi yapilmistir. 30 Haziran 2012 itibariyle Avro kredilerde faiz
oranlari kisa vadede ortalama %4,86, uzun vadede %6,04, TL kredilerde %11,30, ABD Dolari
kredilerde ise % 4,50 seviyesindedir.
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FINANSAL ORANLAR
2012 yih alti ayhk déneme iliskin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmistir.

IDARI FAALIYETLER VE SONUC

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida
verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Marco Votta Genel Mudur

Memet ilkan Kamber Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler
Mustafa Siyami Eser Genel Midiir Yardimeisi - Uretim

Sedat Tezerisener Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma
irfan Ozdemir Genel Mudur Yardimcisi - Satis

Hasan Haldun Ozgimiis Genel Mudur Yardimcisi - Kalite
Friedrich Wirleitner Genel Mudur Yardimeisi - Urlin ve Ar-Ge
Matthieu Séjourné Genel Mudur Yardimcisi - Pazarlama

PERSONELIMIZLE iLGIiLi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle personel sayisi 2.609'dur. Dénem igerisinde faaliyetler
bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda imzalanan ve 01 Eylil 2010 tarihinden
itibaren gecerli olan grup toplu is so6zlesmesine tabidir. Yurutilmekte olan s6zlesme 2 yil sureli
olup, 31 Adustos 2012 tarihinde sona erecektir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari didzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Kar Dagitim Teklifi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi hukidmleri
cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Glney
Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan
denetlenen 1 Ocak 2011- 31 Aralik 2011 hesap donemine ait finansal tablolara gére 277.421.569 TL
net donem kari elde edilmis olup, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan kar dagitim énerisi agsagida yer almaktadir.

SPK Tebliglerine uygun olarak hesaplanan cari ddnem karindan;

_Ortaklara Temettl :200.000.000,00 TL
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge  : 19.733.155,00 TL
Fevkalade Ihtiyatlar 1 57.688.414,00 TL

Dagitiimasi dnerilen temettinin,

e Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye’de bir isyeri ve daimi temsilci aracilidi ile kar pay
elde eden dar mikellef kurum ortaklarimiza %374,749386 nispetinde ve 1 kr’lik
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nominal degerde bir adet hisse senedine 3,74749 kr brit = net nakit temettl
odenmesi,

e Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar muikellef kurum ortaklarimiza %
356,01192 nispetinde ve 1 krllik nominal dederde bir adet hisse senedine brut
3,74749 kr, net 3,56012 kr nakit temettii 6denmesi,

e Diger hissedarlarimiza %318,53698 nispetinde ve 1 kr’llik nominal degerde bir adet
hisse senedine brit 3,74749 kr, net 3,18537 kr nakit temettl ddenmesi,
ve kar dagitimina 9 Nisan 2012 tarihinde baglanmasi 2 Nisan 2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edilmigtir.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
hazirlanmasi gerekli olan is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim Komitesi Calisma
Esaslari ve icerden Ogrenenlerin Listesi hazirlanarak, internet sitemizde yayinlanmistir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Beyanimiz Ek.1 de sunulmaktadir.

Sirketimizin  kurumsal yénetim notu, Kurumsal Yoénetim ilkelerine verdigimiz énem ile
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmeler géz 6ntine alinarak, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 83,02’den (10 Uzerinden
8,3) 85,04’e (10 Uzerinden 8,5) yukseltiimistir. Revize edilen not ile ilgili detayli bilgi 18 Agustos
2011 tarihinde iIMKB'’ye 6zel durum aciklamasi ile bildirilmistir.

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 2 Nisan 2012 tarihinde yapilan 58. Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak
hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli internet sitemizde ilan edilmigtir.

2 Nisan 2012 tarihinde duzenlenen 58. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu
dyeliklerinde degisiklik olmustur. Yonetim Kurulu Uye adedi, Seri:lV No:56 Sayili Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in 5. maddesi uyarinca segcilen
2 bagimsiz Gye ile birlikte toplam 10 Uye olarak belirlenmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Ko¢ Holding A.S.” yi temsilen Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Kudret
Onen, Sn.Temel Kamil Atay, Sn. Memet ilkan Kamber; CNH Osterreich GmbH’I temsilen Sn.
Franco Fusignani, Sn. Marco Votta, Sn. Eduardo Teodorani-Fabbri, Sn. Alessio Berretta ve A
Grubu hissedarlar tarafindan aday gdsterilen bagimsiz Uye Hasim Savas Arikan ile B Grubu
hissedarlar tarafindan aday gdsterilen bagimsiz Uye Andreas Christian Schréter bir yil sire ile
segilmiglerdir. Yonetim Kurulu Bagkanhgi' na Osman Turgay Durak ve Baskan Yardimcihigr na
Franco Fusignani getiriimistir. Denetciliklere de, Mehmet Apak ve Culya Varon Habib’ in
secilmelerine karar verilmigtir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinin konu ile ilgili hukimlerine uygun olarak 2011 yilinda toplam
4.818.300 TL nakdi bagis yapmistir.




TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
Sayfa No: 8

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EK.1.

KURUMSAL YONETIM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10 Aralik 2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geredince,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (IMKB) islem géren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve
internet sitelerinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'ne uyumla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
goriimustar. Bu baglamda; sermaye piyasalarinin gelisimi ve halka agik sirketlerin etkinligi
dogrultusunda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi Ulkemiz ve uluslararasi piyasalar
cercevesinde Sirketimiz agisindan da belirleyici bir 6nem tasimaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uymayi
ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye
piyasalarinin gelisimi ¢cergcevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi
ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, kurumsal yénetim uygulamalarina iligkin gerekli ¢galismalarin yapilmasini hedefler. Bu
dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yonetim prensiplerine bagh olarak, sézkonusu ilkelerin yurutilmesini gozetir ve bunu
saglamay| amaglar.

Bu kapsamda, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeler’ne uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal
yénetim notunu 2011 yilinda yapilan inceleme sonucunda 83,02’den (10 Gzerinden 8.3) 85,04’
(10 Uzerinden 8.50) yukseltmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gerceklestiriien derecelendirme calismasinda SAHA
A.S.'nin vermis oldugu 8,50'lik not, sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli dlgiide
uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusundaki ¢abalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida
verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sabhipleri 0.25 80,46
Kamuyu Aydinlatma ve Sefaflik 0.35 90,93
Menfaat Sahipleri 0.15 97,62
Yonetim Kurulu 0.25 73,81
Toplam 1.00 85,04

Mevcut yonetsel faaliyetler acisindan yasal dizenlemeler ve mevzuata bagl olarak, 2011 yili
faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini igceren uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden
(www.turktraktor.com.tr) ulasilarak incelenebilir.

30 Aralik 2011 tarihli 28158 sayill Resmi Gazete’'de yayinlanarak yururlige giren Seri IV no 56
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig ile IMKB'de islem
goéren halka acik sirketlere yeni dlizenlemeler getirilmistir. Bu diizenleme ile borsada islem goéren
sirketler 3 gruba ayriimistir.

Oniimiizdeki dénemler icinde, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve uygulamalarinin, sermaye piyasalari
acisindan énemli faydalari kapsaminda, daha yaygin ve kalici sonuglarinin hayata gecirilmesi i¢in
sirketimizce gerekli calismalar yapilacak ve bu ilkelerin sorumlulugu dogrultusunda hareket
edilecektir.




